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Smart-Grid-Technologien sind unverzichtbare Grundlage

Systemintegration und
Flexibilisierung sind

Energieschlisselbegriffe

Ende 2013 hat sich in Baden-Wiirttemberg ein Expertenkreis im Verein Smart-Grids-Plattform
Baden-Wiirttemberg zusammengefunden, um eine Roadmap fiir Smart Grids zu erarbeiten.

Im Interview mit der ew erldutert Dr. Albrecht Reuter, Vorstand der Fichtner IT Consulting GmbH
und Vorsitzender des Vorstands der Smart-Grids-Plattform Baden-Wurttemberg, wie es zur
Griindung kam und welche Ziele der Verein verfolgt.

Herr Reuter, Ende November 2013 wurde
der Verein Smart-Grids-Plattform Baden-
Wiirttemberg gegriindet. Wie kam es zu
dieser Initiative?

Reuter: Ende 2013 hat sich —vom Um-
weltministerium in Baden-Wiirttemberg
unterstiitzt — ein Expertenkreis mit mehr
als 150 Teilnehmern zusammengefun-
den, um in einem offenen, partizipativen
Prozess eine Roadmap filr Smart Grids in
Baden-Wiirttemberg zu erarbeiten. Be-
schlossen wurde, den eingeschlagenen
Weg in der Smart-Grids-Plattform Baden-
Wiirttemberg innerhalb der Rechtsform
eines unabhdngigen Vereins weiter zu
gehen. Die Aufbruchstimmung zeigt sich
an den regen Vereinsbeitritten — derzeit
haben wir 35 Mitglieder —und an der
hochkaratigen Besetzung des Vorstands.
Vorstandskollegen sind Ralf Klopfer, Ver-
triebsvorstand bei MVV Energie AG, Prof.
Stefan Tenbohlen, Universitat Stuttgart,
Prof. Wolf Fichtner, Karlstuher Institut
flir Technologie (KIT), Prof. Georg Fun-
del, Flughafen Stuttgart GmbH, Michael
Hahn, Bosch Software Innovations GmbH,
Dr. Martin Konermann, EnBW Regional AG,
Wolfgang Rabe, Verband kommunaler
Unternehmen e. V., und Jilrgen Treiber von
der Smart Grid Development Gesellschaft.

Was sind die wichtigsten Ziele des \ereins?

Reuter: Das schwankende Angebot er-
neuerbarer Energien und die Vielfalt
dezentraler Erzeugung erfordern eine
intensive Vernetzung aller Komponen-
ten und Austauschprozesse fiir Energie-
markte und Netzbetreiber. Smart-Grid-
Technologien sind hierbei die technisch
unverzichtbare Grundlage, um diese neue
Komplexitit zu beherrschen. Die Road-
map filr Smart Grids in Baden-Wiirttem-
berg beschreibt die dafiir erforderlichen
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MaRknahmen, wobei ihre Umsetzung und
Weiterentwicklung eine dauerhafte Auf-
gabe ist. Dies kann nur gelingen, wenn
die begonnene Vernetzung der Beteilig-
ten aus Energiewirtschaft, mdustrie und
Wissenschaft weiter intensiviert wird.
Letztendlich wollen wir ein gemeinsames
Schaufenster flir Smart Grids in Baden-
Wirttemberg gestalten.

Ist dies ein Alleingang Baden-Wiirttembergs
oder ist diese Initiative abgestimmt mit an-
deren Bundesldndern beziehungsweise mit
den Aktivititen auf Bundesebene?

Reuter: Die Energiewende, wie wir sie
verstehen und wie sie von der Bundesre-
gierung formuliert wurde, bedeutet eine

Albrecht Reuter:
Smart Grid bedeutet
die Integration aller
Erzeugungseinheiten

fundamentale Umstrukturierung der
Energieinfrastruktur. Dieses Jahrhundert-
projekt betrifft alle: Biirger, Unternehmen,
Stadtwerke und Kommunen. Wir sind
uns einig, dass bei diesem Grolprojekt
die klassischen Qualitdtskriterien unse-
rer modernen Energieversorgung, wie
Versorgungssicherheit, Umweltvertrag-
Tichkeit und Wirtschaftlichkeit, weiterhin
aufrecht erhalten bleiben sollen. Smart-
Grid-Lésungen auf den verschiedenen
Ebenen—zum Beispiel in Liegenschaften,
urbanen und landlichen Gebieten —mit
regionalen und uberregionalen Vernet-
zungen ermdglichen sowohl Subsidiari-
tat als auch globale Verbundenheit. Die
Regeln fur autonome, regionalspezifische
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Handlungen bei gleichzeitig gesamige-
sellschaftlichem Anspruch sind noch nicht
etabliert und miissen in flichendecken-
den Pilotvorhaben entwickelt werden. Die
Bundeslander haben hierbei sehr unter-
schiedliche Ausgangslagen. Dies betrifft
die Energiepotenziale, die Wirtschafts-
struktur und die Partizipationskultur. Der
Wettbewerb der Regionen bereichert die
Marktpenetration der Smart-Grid-Tech-

Smart-Grid-Technologien
sind die technisch
unverzichtbare
Grundlage, um die
neue Komplexitdt
zu beherrschen.

nologien. Baden-Wiirttemberg bietet mit
seiner geografischen Lage, den interna-
tional operierenden GroRunternehmen
sowie einem starken Mittelstand beson-
ders giinstige Voraussetzungen fir die
Cestaltung eines Smart-Grid-Markts.

Sie wollen eine fldchendeckende Implemen-
tierung von Smart Grids in Baden-Wiirttem-
berg erreichen. Wie wiirden sie den Begriff
Smart Grids definieren und was ist notwen-
dig, um dieses Ziel zu erreichen?

Reuter: Smart Grid bedeutet die Integ-
ration aller Erzeugungseinheiten, Netze,
Speicher und Prosumenten. Die not-
wendige Systemeffizienz und Flexibili-
sierung wird durch die Vernetzung der
Energietrager Strom, Warme und Gas
sowie weiterer Komponenten der Inf-
rastruktur, wie der Mobilitdt, erreicht.
Schwankende erneuerbare Erzeugung
und neue Energieaustauschmechanis-
men erfordern dabei eine automatisierte
Kommunikation inimmer kiirzeren Zeit-
abstanden. Der Integrator sind IKT-Syste-
me. Eine flachenhafte Implementierung
kann dann erreicht werden, wenn eine
breite Beteiligung stattfindet. Im Sinne
des 50/80/90-Klimaziels erfordert dies
von allen Akteuren Transparenz in den
Zusammenhdngen und Wissen um die
Chancen. Daher brauchen wir eine Ener-
giewendebewegung und einen energie-
wendeforderlichen Handlungsrahmen,
aber keine Aneinanderreihung techno-
logischer Einzellésungen.

In der Smart-Grid-Roadmap Baden-Wiirt-
temberg werden weitere konkrete Smart-
Grid-Projekte gefordert. Wo miissten dabei
die Schwerpunkte liegen? Wao sehen Sie wei-
teren Forschungsbedarf?

Reuter: Technisch wurden in den vergan-
genen Monaten mit groen Anstrengun-
gen in nahezu allen Smart-Grid-Feldern
Einzellosungen entwickelt und realisiert.
Was jetzt ansteht, sind systemische Lo-
sungen, die auf den projektspezifischen
Erfahrungen aufbauen und diese zu
einem technisch-ékonomisch-sozialen
Gesamtsystem integrieren. Die so ge-
schaffene smarte IKT-Infrastruktur ist
technische Voraussetzung fiir viele Ge-
schaftsmodelle. Kurzfristig werden sich
die durch Photovoltaik und Windenergie
bereits heute splirbaren Spannungshal-
tungsprobleme und Engpésse in einzel-
nen Verteilungsnetzen verstarken. Mittel-
fristig milssen vor allem die netzseitigen
Vorkehrungen fiir den geplanten massi-
ven Ausbau der Windenergie getroffen
werden. Hier geht es vor allem darum,
die partizipativen Gestaltungsprozesse
sowie die erforderlichen Genehmigungs-
schritte rechtzeitig zu veranlassen und
die BaumaRnahmen entsprechend um-
zusetzen. Zwischen entschlossener Bau-
tatigkeit und einer intelligenten Flexibi-
lisierung des Energiesystems muss eine
Balance gefunden werden. Langfristig
sind wir auf eine Konvergenz der Teilsys-
teme Gas, Strom, Warme und Verkehr
angewiesen. Eventuell kommen weitere
hinzu. Der Forschungsbedarf ist erkannt
und wird in den derzeit diskutierten
Schaufensterprojekten adressiert.

Die Pilotprojekte haben zum Ziel, den Roll-
out technischer Lisungen zu beschleunigen:
Welche Losungen sind hier besonders viel-
versprechend?

Reuter: Systemintegration und Flexi-
bilisierung sind die Zauberworte der
anstehenden Pilotprojekte. Dies gilt
vor allem fur die Entwicklung neuer
Netzfiihrungsmechanismen — Stich-
wort Zellularitdt — zur Beherrschung
der dezen-tralen Erzeugung mit lokalen,
regionalen Mechanismen und hierarchi-
scher, Uberregionaler Abstimmung der
Netze. Dies gewdhrleistet Subsidiaritat
und Verbundenheit. Zukunftsweisende
integrierte Losungen zur Strom-War-
me-Kopplung, Strom-Gas-Kopplung
sowie die Integration von Mobilitatslo-
sungen unter Nutzung von Strom, Was-
serstoff und Methangas in Kombination
mit sparteniibergreifenden Speicherlo-
sungen sind Erfolg versprechend, sofern
es gelingt, das Marktdesign attraktiv zu
gestalten. Im Ubrigen sind Smart Grids
die Basis fiir die Gestaltung von Smart
Cities. Dieser globale Trend urbaner Ent-
wicklung eréffnet zahlreiche Méglich-
keiten fur die Exportwirtschaft Baden-
Wilrttembergs.

Weiterhin fordern Sie die Umsetzung des
Projektrahmens »SG c/sells — vernetzte
Smart-Grid-Zellen«. Was ist das Ziel?

Reuter: Die Energiewende wird in dem
MaR Fahrt aufnehmen, wie es gelingt, fir
maoglichst viele Marktteilnehmer einen
Nutzen zu bringen. Die Infrastruktur-
grundlage daftir wird durch Smart Grids
gelegt. SG ¢/sells zielt darauf ab, ein fla-
chendeckendes, feldgetestetes Smart-
Grid-Schaufenster in Baden-Wirttem-
berg umzusetzen, das alle wichtigen
Bausteine zur Gestaltung von Subsidia-
ritat und tiberregionaler Verbundenheit
enthilt. Damit soll die Funktionsfahigkeit
flachendeckender Smart Grids in der Pra-
xis gezeigt werden, die als vernetzende
Infrastruktur beztiglich Strom, Wadrme
und Gas integrierte Effizienz- und Fle-
xibilitatspotenziale aus Liegenschaften
sowie aus Mobilitdtslésungen fur die
Netze und Marktakteure erschlielbar ma-
chen. Ebenso sollen die neuen Prozesse

Langfristig sind wir auf
eine Konvergenz der
Teilsysteme Gas, Strom,
Widrme und
Verkehr angewiesen.

und Kooperationen, vor allem zwischen
Netz und Markt, Netzbetreibern, Bilanz-
kreisverantwortlichen und Prosumen-
ten sowie zwischen Liegenschaften und
Netzen erprobt werden. Die notwendige
IKT-Infrastruktur ist dabei als Energiein-
formations- und -steuerungssystem mit
verteilter Systemintelligenz aufzubauen.
Es gilt dabei einen hohen Grad an Stan-
dardisierung und Automatisierung und
damit ein glinstiges Economy-of-Scale-
Verhdltnis zu erreichen. Auf dieser Basis
konnen dann energiewirtschaftliche
Geschaftsmodelle erprobt sowie Anre-
gungen fiir Anpassungen im gesetzlichen
und regulatorischen Rahmen auf Bundes-
ebene gegeben werden.

Wie muss der requlatorische Rahmen an-
gepasst werden, damit [nvestitionen in in-
telligente Verteilungsnetze von den Netz-
betreibern getitigt werden?

Reuter: Die Netzbetreiber sind prades-
tiniert, die kiinftigen integrierten Infra-
strukturen fr Strom, Warme und Gas zu
managen, die Flexibilitatspotenziale zu
heben und Smart Grids als Infrastruktur-
basis fiir neue Funktionen bei Markt- und
Netzakteuren zu etablieren. Dazu miis-
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sen aber noch erhebliche regulatorische
Hemmnisse iitberwunden werden. Der
Bundesverband der Energie- und Wasser-
wirtschaft e. V. (BDEW) und der Verband
kommunaler Unternehmen (VKU) wie-
sen bereits darauf hin, dass umfanglicher
Investitionsbedarf in Verteilungs- und
Ubertragungsnetzen fiir den Ausbau und
flir die Automatisierung besteht. Proble-
matisch ist im aktuellen Regulierungsde-
sign, dass aufgrund eines systematischen
Zeitverzugs zwischen Netzinvestition
und Refinanzierung vor allem im Ver-
teilungsnetz die Investitionen verzogert
werden. Die fehlenden Anreize zur Imple-
mentierung intelligenter Netze sind ein
weiteres Problem im Netzbereich.

Was ist zur Verbesserung eines system-
orientierten Verhaltens der Netznutzer
notwendiqg?

Reuter: Zur Verbesserung eines system-
orientierten Verhaltens der Netznutzer
ist die Weiterentwicklung der Netzent-
geltsystematik, die den kiinftig stdrke-
ren Ver- und Absicherungscharakter
des Netzes abbildet, auf Basis eines von
der BNetzA akzeptierten Anreizsystems

Die Netzbetreiber sind
prddestiniert, die
Flexibilitdtspotenziale
zu heben und Smart Grids
als Infrastrukturbasis
flir neue Funktionen bei
Markt- und Netz-
akteuren zu etablieren.

notwendig. Die Anreizregulierung sollte
auch die Forschung und Entwicklung bei
Verteilungsnetzbetreibern vor allem in
den Bereichen Netztechnik, Systemfiih-
rung und der praktischen Technologie-
erprobung in Demonstrationsvorhaben
fordern. Dies gilt vor allem auch fiir den
Aufbau integriert gesteuerter Energie-
infrastrukturen, den Hybridnetzen.
Ebenso sind neue Prozesse zur Interak-
tion der Netz- und Marktakteure fiir den
Gelbbereich im BDEW-Ampelmodell zur
Erschlieffung von Flexibilitaten zur vor-
ausschauenden Netzfithrung durch die
BNetzA zuregeln.

Fiir Smart-Grid-Losungen sind neue Ko-
operationsmodelle notwendig: Welche
Modelle sind dies und welche neuen Player
und Rollen werden wir kiinftig im Energie-
markt sehen?
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Reuter: Im Zuge der beschriebenen
Energiewendebewegung werden Eigen-
initiativen in Burgergenossenschaften,
energieautarke Gebdude und Betreiber
dezentraler Erzeugungseinheiten sowie
das Energiemanagement in Industrie,
Gewerbe, Kommunen und Regionen das
Energiesystem deutlich verandern. Tau-
sende Kleinkraftwerke und Schwerpunkt-
netzstationen mit Millionen Kleinanlagen
und Regelungen im Niederspannungs-
netz stellen die Energieversorgung auf
den Kopf. Das komplexe Systemgebilde
bendtigt klare Prozesse in mteraktion mit
virtuellen Kraftwerken, Aggregatoren,
Prosumenten sowie zwischen Netz und
Markt. Wichtig ist auch die Vernetzung
mit Kommunikations- und Informations-
technik, Ausstattung mit Sensorik und
Aktorik sowie Automation mit dezentral
geregelten und ebenso tiberregional ver-
bundenen Energiesystemen. Solche auto-
nomen und gleichzeitig verbundenen
Energiesysteme gewdhrleisten sowohl
die selbstbestimmte Unabhangigkeit als
auch die Sicherheit jederzeit verfligbarer
Energie durch das Verbundsystem. Zu-
dem miissen sie widerstandsfahig durch
eine breite Diversifizierung und Vertei-
lung der Verantwortung sein. Vor allem
Stadtwerken bietet sich dabei eine groBe
Chance, durch die Entwicklung der dafir
notwendigen Infrastrukturen an neuen
sparteniibergreifenden Energiedienst-
leistungen mit neuen Wertschopfungs-
chancen zu partizipieren.

Neben den technologischen Innovationen
sind neue, innovative Geschdftsmodelle
notwendig: Wie kénnten diese aussehen —
zum einen fiir Industrie und Gewerbe, aber
auch fiir Tarifkunden?

Reuter: Auch hier sind Systemintegra-
tion und Flexibilisierung die Schlissel-
begriffe fiir kiinftige Geschaftsmodel-
le —und dies auf allen Ebenen und fir
alle Beteiligte. Die notwendige System-
integration mit Smart Grids bietet viel-
fdltige Geschaftsmoglichkeiten fur die
IKT-Industrie sowie fiir die Hersteller
und Betreiber von Netzeinrichtungen,
Anlagen und Geraten. Weltweit bereiten
sich GroBunternehmen im Bereich der
Informations- und Kommunikations-
technologie sowie Geratehersteller auf
diesen Markt vor, wie die steigende Zah!
der Unternehmensneugriimdungen und
Joint Ventures in diesen Segmenten be-
legt. Die Unternehmen in Baden-Wiirt-
temberg sind dabei, sich im Konzert der
internationalen Player zu positionieren.
Der von Ihnen erwdhnte Begriff des Ta-
rifkunden entspricht dem alten Denken.
Die Vermarktung von Flexibilitdten, das

Energieeffizienz- und Portfoliomanage-
ment, das Infrastrukturmonitering, die
Energieeigenerzeugung und die Speiche-
rung schaffen ein breites Feld neuer Ge-
schaftsmodelle fiir aktive Akteure. Ein
passiver Tarifkundenvertrag — vielleicht
sogar mit Vollversorgungsoption— diirf-
te bald sehr teuer werden.

Wie miissen die energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen flir diese neuen An-
gebote angepasst werden?

Reuter: Hier steht die neue Bundesregie-
rung vor einer wichtigen Aufgabe. Seit
Verabschiedung der Energiewendege-
setze im Sommer 2011 fehlt ein konsis-
tentes Herangehen an die Umsetzung
der Energiewende. Das aktuelle Markt-

Systemintegration
und Flexibilisierung
sind die Schltisselbegriffe
fiir ktinftige
Geschdftsmodelle.

design passt nicht zum Szenario eines
nachhaltigen und dezentralen Energie-
systems. Ein zielgerichteter Umbau zu
einer intelligenten Energieinfrastruktur
sowie die Gestaltung energiewirtschaft-
licher Rahmenbedingungen eines neuen
Markt- und Systemdesigns fordern den
Staat als Anderungskoordinator und
Regelwerkgestalter. Mit der Einrichtung
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie wurde ein erster wichtiger
Schritt getan. Vielfaltige Vorschldge flir
die Einrichtung neuer Marktmechanis-
men — Stichworte Kapazitdtsmarkt, Leis-
tungsmarkt, Flexibilitaitsmarkt — sowie
zur Umgestaltung des EEG und neue
Verordnungen zur Ausgestaltung des
EnWG — vor allem zur Gestaltung von
Datenschutz und Informationssicher-
heit in einer vernetzten kritischen Inf-
rastruktur —liegen auf dem Tisch. Die
Energiewende kann nur gelingen, wenn
die jetzt anstehenden Malnahmen von
einem breiten gesellschaftlichen und
politischen Konsens sowie zwischen den
Landern langfristig getragen werden. An
diesem Gestaltungsprozess machte sich
die Smart-Grids-Plattform Baden-Wiirt-
temberg aktiv beteiligen. Ziel ist es, ein
System mit breiter Marktentfaltung zu
entwickeln, das neue Chancen der Wert-
schopfung in Baden-Wiirttemberg aber
auch im internationalen Umfeld ermdg-
Ticht.
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Die Themen Smart Grid, Smart Meter,
Smart Home und Smart Market werden
immer sehr branchen- und technologie-
fokussiert diskutiert. Wie beziehen Sie
den Endkunden mit ein, und wie kénnen
Akzeptanz und Interesse beim Endkunden
erhoht werden?

Reuter: Aus unserer Sicht ist der Begriff
des Endkunden nicht mehr angebracht.
Die neuen Marktteilnehmer, die wir als
Prosumenten bezeichnen, nehmen aktiv
am Energiesystem teil. Sie nutzen Ener-
gie, bieten Flexibilitat, kénnen aber auch
Energie speichern oder selbst erzeugen.
Geb&ude und Industrieareale werden
mit dezentralen Energiemanagement-
systemen ausgestattet. Prosumenten
sind also nicht mehr nur Abnehmer,
sondern auch Anbieter von Leistungen.
Diese vielfaltige Partizipation schafft
Akzeptanz. Der Schltissel fiir einen Ef-
fizienzsprung liegt meines Erachtens in
den systemilbergreifenden Ansatzen.
Beispielsweise sollten wir die Synergien

Industrieautomation, die wir unter dem
Stichpunkt Industrie 4.0 kennen, fiir die
Automation des Energiesystems nutzen.
Eine Offnung des ehemals geschlosse-
nen Zirkels der Energiewirtschaft zu
dezentralen, branchentiibergreifenden
Systemen mit deutlich verteilterer Er-

Wichtig ist die
Vernetzung mit
Kommunikations- und
Informationstechnik.

zeugung und vielfdltigen Prosumenten
bedeuten eine massive Marktverdande-
rung mit neuen Akteuren, Ankniipfungs-
punkten und Chancen. Zusammenfas-
send mochte ich feststellen, dass sich
die Smart-Grids-Plattform Baden-Wiirt-
temberg aktiv fiir die Umsetzung der

der Landesregierung engagiert, wobei
wir Smart Grids als technologische Ba-
sis und Enabler fir die Energiewende
sehen. 2014 wollen wir mit SG c/sells
ein flachendeckendes, feldgetestetes
Smart-Grid-Schaufenster initiieren, das
auf vorhandene Infrastrukturkompo-
nenten aufbaut und sowohl durch Sub-
sidiaritat als auch durch tiberregionale
Verbundenheit die Funktionsfahigkeit
von flaichendeckenden Smart Grids in
der Praxis demonstriert. Ebenso wer-
den wir mit den zielgruppenorientier-
ten Smart-Grid-Gesprachen und unserer
Jahrestagung den Smart-Grid-Fachdialog
bereichern.

Martin Heinrichs

>> albrecht.reuter@smartgrids-bw.net

>> www.smartgrids-bw.net
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